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Projet associatif 2013 � 2017

ADAPTATIONS 2015 - 2016
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Orientations retenues pour
l�adaptation du projet associatif 2013 � 2017

Dans l�application du projet d�fini pour la p�riode 2013 � 2017, la Ligue de Judo,
Jujitsu Kendo et Disciplines Associ�es des Pays de la Loire a projet� en 2014 des
adaptations au plan de d�veloppement pour 2014 -2015.

Conforme aux orientations f�d�rales, le contenu de ces adaptations visait le
d�veloppement quantitatif et qualitatif des activit�s Judo et DA. Il privil�giait une
strat�gie de territorialisation et recherchait la convergence d�objectifs entre les
diff�rents acteurs et les institutions relayeuses des programmes d�actions. Il reposait
sur un certain nombre de principes fondamentaux : la transversalit� des actions,
l�accessibilit� des pratiques et leur ouverture au plus grand nombre, le point
d��quilibre entre les territoires des Pays de la Loire, l�efficience en vue du meilleur
rapport qualit� / co�t, les valeurs �ducatives au service de l��panouis sement des
individus et du bien-�tre soci�tal.

Au gr� d�un bilan d��tape, la Ligue projette en ce d�but 2015 de nouvelles
adaptations au plan de d�veloppement pour 2015 -2016.

Adaptation 2015 - 2016 du projet de d�veloppement :
pourquoi et dans quel but ?

La Ligue de Judo, Jujitsu, Kendo et Disciplines Associ�es des Pays de la Loire se
situe au point de convergence entre :

- les structures de base, qu’il s’agisse des clubs regroupant la majorit� des
pratiquants r�guliers ou des collectivit�s locales qui portent pour l’essentiel,
avec les b�n�voles, le mouvement associatif,

- et les institutions qui s’�tendent du niveau d�partemental au niveau national,
qu’elles soient d’essence politique ou associative.

A un moment o� de profondes mutations interviennent dans les rapports tant
fonctionnels qu’institutionnels, avec un d�veloppement significatif des coop�rations
entre les clubs (ententes, inter-clubs �), les communes (Communaut�s, Pays), mais
aussi dans les formes de pratiques, dans le nombre de pratiquants, dans la vie en
soci�t� , dans les technologies, etc� il �tait primordial que la Ligue s’interroge sur
ses finalit�s afin d’assurer leur parfaite adaptation aux besoins et aux attentes des
clubs, mais �galement aux missions qui lui sont d�volues par la F�d�r ation.
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L�adaptation au Projet Associatif se propose d’�tre � la fois :
- une remise en question des objectifs fix�s et des actions conduites,
- une analyse en vue d’une adaptation plus pertinente aux r�alit�s actuelles,
- la d�termination d’objectifs clairs et d’un mode op�ratoire qui engagera

l’�quipe dirigeante pour la suite de l’Olympiade qui a d�but� en 2012 - 2013,
- un outil de relation avec tous les partenaires institutionnels.

Adaptation 2015 - 2016 du projet de d�veloppement :
m�thodologie

En tenant compte de la situation actuelle de la Ligue des Pays de la Loire et de son
analyse, des directives techniques nationales, du projet associatif r�gional
2013 � 2017 et de son adaptation 2014 � 2015, l�adaptation 2015 � 2016 propos�e
pour certains secteurs s�articule au travers de la m�thodologie suivante :

- L�analyse (ou l��volution) du contexte : donn�es environnementales et
statistiques permettant de d�gager les probl�matiques majeures pour des
actions � venir.

- La conception de l�action : sa planification, sa mise en �uvre et son suivi,
notamment les objectifs prioritaires et son �valuation.

- Le cadre budg�taire �ventuel : �volutions pr�visibles impactant la conduite
du projet, par actions ou par bloc d�actions.

Adaptation 2015 � 2016 : du projet de d�ve loppement au
projet d�action territorial

Finalit�s

La Ligue est le repr�sentant de la F�d�ration au niveau r�gional et se doit d��laborer
un projet d�action territorial (PAT) conforme aux priorit�s de d�veloppement f�d�ral.
De cette d�l�gation d�coulent les finalit�s qu’elle se doit d’atteindre, en conformit�
avec les principes fondamentaux et les valeurs essentielles inh�rentes au sport et �
la culture judo, ainsi qu�aux sp�cificit�s r�gionales et aux directives minist�rielles.

C’est en se basant sur ces valeurs que la Ligue de Judo, Jujitsu vise � rassembler et
� f�d�rer toutes les forces vives des Organismes Territoriaux D�l�gataires qui
oeuvrent par et pour les activit�s f�d�rales. L�ambition �tant d’assurer l’unit� du
mouvement f�d�ral, de d�fendre l es positions les plus favorables � son int�r�t
commun et de faire de la pratique une composante - accessible � tous - du "mieux
vivre ensemble" en Pays de la Loire, avec pour finalit�s :

- l’�ducation et la formation,
- l’insertion dans la soci�t�,
- la sant� b ien �tre et la citoyennet�,
- l’acc�s aux loisirs�

L�adaptation 2015 � 2016 s�articule autour de grandes dynamiques : de performance,
de service, de formation, de coh�sion.
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Les grandes priorit�s

La Ligue, parmi la diversit� des actions qu�elle est suscept ible de conduire, a
souhait� d�gager un certain nombre de priorit�s sur lesquelles elle souhaite mettre
l�accent au cours de la fin de cette pr�sente Olympiade :

- D�velopper le syst�me relationnel existant au niveau des OTD et des
clubs, afin de le rendre plus performant, tant avec ses membres qu�avec ses
partenaires. Cela n�cessite de mieux conna�tre ses membres, en renfor�ant
les rencontres entre eux et la formation accompagn�e par l�action (recherche
action), afin de r�pondre � leurs sp�cificit�s et d�as surer une plus grande
pertinence dans l��laboration de la politique sportive.

- Promouvoir et d�velopper une nouvelle gouvernance bas�e sur la
mutualisation et l�optimisation (groupement d�employeurs, professionnalisation
accrue).

- Am�liorer les centres de re ssources pour �tre en mesure d�innover et de
mieux servir les acteurs des activit�s propos�es en Pays de la Loire. Cela
consiste � recueillir et mettre � disposition des acteurs des pratiques un
ensemble de donn�es ( fonction observatoire f�d�rale et r�gion ale n�e du
sch�ma de coh�rence), � provoquer les �changes � partir des exp�riences
conduites (fonction mutualisation) et � accompagner la gestion des clubs par
une action formation (fonction formation action).

- Favoriser la diversit� des pratiques accessibl es � tous en privil�giant la
dimension socialisante et relationnelle, l�accessibilit� possible vers le haut -
niveau et le concept � bien �tre et sant� �. La Ligue se propose d��tre non
seulement acteur, mais surtout promoteur et formateur pour favoriser cette
approche des pratiques.

Pour mettre en oeuvre ces priorit�s, la Ligue entend s�appuyer sur un certain nombre
d�outils qu�elle a l�intention de perfectionner ; il s�agit :

- de la formation initiale et continue afin d�am�liorer la comp�tence des
dirigeants et enseignants,

- de la communication multi-supports vers les membres, les partenaires et le
grand public,

- et des strat�gies de gouvernance mieux adapt�es � ses projets et aux
�volutions �conomiques et soci�tales.

� L’histoire, je le crains, ne nous permet gu�re de pr�voir, mais,
associ�e � l’ind�pendance d’esprit, elle peut nous aider � mieux
voir. � Paul Val�ry. Vari�t� IV page 139.

� L’histoire enseigne aux hommes la difficult� des grandes
t�ches et la lenteur des accomplissements, mais elle justifie
l’invincible espoir. L�histoire humaine n’est qu’un effort incessant
d’invention, et la perp�tuelle �volution est une perp�tuelle
cr�ation. � Jean Jaurès. Discours à la jeunesse.
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Donn�es statistiques
de la Ligue de Judo, Jujitsu, Kendo et Disciplines

Associ�es des Pays de la Loire au 31/12/2014
REPARTITION DES LICENCIES PAR DISCIPLINE ET PAR SEXE

Discipline
Total

licenci�s
% de licenci�s par

discipline Total F
% de

licenci�es
F�minines

total M
% de licenci�s

Masculins

JUDO JUJITSU 30067 98,75% 7 637 25,40% 22 430 74,60%

KENDO 229 0,75% 44 19,21% 185 80,79%

JODO 9 0,03% 2 22,22% 7 77,78%

IAIDO 94 0,31% 30 31,91% 64 68,09%

KYUDO 13 0,04% 4 30,77% 9 69,23%

SPORT CHANBARA 36 0,12% 6 16,67% 30 83,33%

TOTAL 30 448 100,00% 7 723 25,36% 22 725 74,64%

±~§±¬=OMNPLOMNQ





^¢~®²~²§¬±=NRJNS=¢³=m°¨£²=i§¥³£=NPJNT=E~³=NVJMOJNRF

Chapitre 1

Enfants et adolescents (-19 ans)
76,2% des licenci�s de la Ligue
de Judo des Pays de la Loire

El�ments d�analyse , tir�s de la base de donn�es  des licenci�s 2014 -2015
de la F�d�ration Fran�aise de Judo, sur un total de 27 805 Judoka.
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PS MS GS CP CE1 CE2 CM1 CM2 6ème 5ème 4ème 3ème 2nde 1ère Tale Etudes
supérieures4 551 licenciés � 16,4% 11 113 licenciés � 40% 3 710 licenciés � 13,3% 1 385 licenciés � 5%

3 ans 4 ans
5

ans
6 ans 7ans 8 ans 9 ans 10 ans 11 ans 12 ans 13 ans

14
ans

15 ans 16 ans 17 ans 18 ans 19 ans

Eveil Judo  16,4 %
Mini-poussins

19,7 % Poussins  14,8 % Benjamins  9,6 % Minimes  6,6 % Cadets  6,2 % Juniors  2,9 %

3671 masculins
880 féminines

4 321 masculins
1 146 féminines

3 176 Masculins
945 féminines

2 028 masculins
651 féminines

1 411 masculins
426 féminines

1 282 masculins
430 féminines

621 masculins (+323 cadets 3)

197 féminines (+114 cadettes 3)
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Licenci�s de 19 ans et moins au 31 d�cembre 2014

Quelques chiffres
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Evolution du nombre de licenci�s de 19 ans et moins de l�an 2000 � 2014

Le pic de licences a recul� de deux ans (8 ans � 6 ans) sur les 15 derni�res ann�es. Une baisse moyenne de pr�s de 600 licenci�s par tranche
d��ge de 7 � 11 ans, de 320 licenci�s de 12 � 19 ans.
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Parall�lement � la g�n�ralisation des nouveaux rythmes scolaires, on aura perdu en un an 520 licenci�s d��ge �l�mentai re, 360 licenci�s d��ge
coll�ge/lyc�e.
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Evolution des licenci�s d��ge �l�mentaire suite � la r�forme des rythmes scolaires
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L�ann�e scolaire 2012/2013 est la derni�re saison de r�f�ren ce avant le passage � la semaine de quatre jours et demi (classe le mercredi matin
dans la majeure partie des communes). Apr�s une mise en place partielle en 2013/2014 (environ 20% des communes), on assiste � une
g�n�ralisation pour l�enseignement public � la rentr�e 2014/2015. Les �coles priv�es devraient adopter ce rythme de travail l�an prochain.
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En deux ans, la baisse sur l�ensemble des licenci�s est de 8,64%. Pour la tranche d��ge ci -dessus, elle est en moyenne de 14%.
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Chapitre 2

Adolescents et adultes (+ 15 ans)
32,4% des licenci�s de la Ligue
de Judo des Pays de la Loire

El�ments d�analyse , tir�s de la base de donn�es  des licenci�s 2014 -2015
de la F�d�ration Fran�aise de Judo, sur un total de 27 805 Judoka.
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Nombre de licenciés masculins de 15 ans et plus au 31/12/2014

On notera que, chez les pratiquants masculins, la possession de la Ceinture Noire semble �tre une motivation � la poursuite d e l�activit� Judo.
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Nombre de licenci�es f�minines de 15 ans et plus a u 31/12/2014

Une forte progression des f�minines entre 30 et 60 ans : l�effet � Ta�so � ? Le r�le � protecteur � de la Ceinture Noire est en revanche moins
marqu� que chez les masculins.
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Comparatif Hommes/Femmes de 15 ans et plus au 31/12/2014
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Licenci�s de 15 ans et plus : donn�es chiffr�es au 31/12/2014
Hommes Femmes

Kyu Dan Prop. Dan Kyu Dan Prop. Dan Ensemble des licenci�s
15/18 ans 1 525 182 10,6% 486 54 10,0% Masculins 5 996 66,6%

19/23 ans 285 213 42,8% 121 68 36,0% F�minines 3 001 33,4%

24/28 ans 291 190 39,5% 111 41 27,0% Total 8 997
29/33 ans 320 169 34,6% 195 24 11,0%

34/38 ans 455 166 26,7% 355 32 8,3% Pratiquants confirm�s
39/43 ans 508 212 29,4% 438 29 6,2% Dan masculins 1 798 84,5%

44/48 ans 363 198 35,3% 364 20 5,2% Dan f�minins 329 15,5%

49/53 ans 201 169 45,7% 252 32 11,3% Total 2 125
54/58 ans 125 107 46,1% 160 12 7,0%

59/63 ans 54 66 55,0% 73 3 3,9% Licenci�s masculins
64/58 ans 47 61 56,5% 51 9 15,0% Masculins Dan 1 798 30%

69/73 ans 16 33 67,3% 26 3 10,3% Masculins Kyu 4 200 70%

74/78 ans 9 19 67,9% 24 2 7,7% Total 5 996
79/83 ans 0 11 100,0% 14 0 0,0%

84/90 ans 1 2 66,7% 2 0 0,0% Licenci�es f�minines
F�minins Dan 329 11%

Grade Dont technique Grade Dont technique F�minins Kyu 2 672 89%

1er Dan 1 139 157 53,6% 210 28 9,9% Total 3 001
2�me Dan 360 20 16,9% 76 6 3,6%

3�me Dan 141 10 6,6% 28 0 1,3% Haut grad�s
4�me Dan 88 17 4,1% 9 4 0,4% 6�me Dan 23
5�me Dan 40 (36 Judo, 3 Kendo, 1 Jodo) 1,9% 4 (3 Judo, 1 Kendo) 0,2% 7�me Dan 6

8�me Dan 1
6�me Dan 21 (18 Judo, 2 Kendo, 1 Ia�do) 1,0% 2 (1 Judo, 1 Kendo) 0,1% Total 30 1,4%

7�me Dan 6 (5 Judo, 1 kendo) 0,3% 0
8�me Dan 1 (Judo) 0,05% 0
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Chapitre 3

Cadets � Juniors � Seniors
de la Ligue de Judo

des Pays de la Loire

El�ments d�analyse , tir�s de la base de donn�es  des licenci�s 2014 -2015
de la F�d�ration Fran�aise de Judo, sur un total de 27 805 Judoka.
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Evolutions par cat�gories d��ge sur les 15 derni�res ann�es

Seules les cat�gories � Eveil Judo �, � Mini poussins � et � V�t�rans � progressent sur le long terme. La baisse est tr�s marqu�e dans les
cat�gories concern� es par la comp�tition (Cadets, Juniors et Seniors).




